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LE MYTHE DE L’IA FAINÉANTE

CE QUE L’IA JURIDIQUE CHANGE RÉELLEMENT 
CHEZ LES COLLABORATEURS JUNIORS

•	 L’IA juridique est souvent perçue 
	 comme un raccourci.
•	 Elle fournirait des réponses 
	 toutes faites.
•	 Elle réduirait l’effort de recherche.
•	 Elle affaiblirait la construction 
	 du raisonnement juridique.

« J’ai peur que les jeunes ne sachent 
plus raisonner sans outil. »

— Associé, cabinet d’affaires

  Avant l’IA juridique
•	 L’apprentissage se mesurait au temps 
	 passé à chercher.
•	 La restitution arrivait en fin de chaîne.
•	 Les lacunes apparaissaient 
	 tardivement.

•	 Le junior ne délègue pas sa réflexion.
•	 Il formule une hypothèse et la confronte  
	 immédiatement.
•	 Il teste la solidité de son raisonnement.
•	 Il identifie plus vite ses zones 
	 d’incertitude.

« Quand l’IA me répond, je dois décider 
si je suis d’accord ou non. 
C’est là que commence le vrai travail. »

— Juriste junior, direction juridique

•	 L’IA ne remplace ni l’expérience 
	 ni le jugement.
•	 Elle rend les raisonnements visibles.
•	 Elle facilite la transmission 
	 méthodologique.
•	 Le senior n’est plus seulement 
	 celui qui sait, mais celui qui arbitre.

« Je vois mieux comment un junior 
pense et pourquoi il doute. 
C’est un support de mentorat, 
pas un substitut. »

— Directeur juridique

L’introduction de l’IA juridique dans les pratiques professionnelles 
suscite une interrogation récurrente.
Les collaborateurs juniors apprennent-ils encore vraiment 
leur métier lorsqu’ils utilisent ces outils ?

L’IA juridique ne pose pas un problème de paresse. Elle pose un problème de méthode. 
Entre les mains des collaborateurs juniors, elle révèle très vite la qualité du raisonnement, 
la capacité à douter et à arbitrer. Elle ne remplace pas l’apprentissage, elle le rend plus visible, 
plus exigeant et plus rapide.

Refuser l’IA au nom d’une vision traditionnelle de l’effort revient à freiner la montée en compétence 
des équipes. À l’inverse, l’intégrer dans un cadre rigoureux permet de former des juristes 
plus autonomes, plus critiques et plus solides face à la complexité du droit.

GenIA-L de Lefebvre Dalloz a été conçu dans cette logique :

•	 Une IA juridique fondée sur des contenus de référence, pensée pour accompagner 
	 l’apprentissage et renforcer l’exigence professionnelle;

•	 Pour les organisations qui veulent faire progresser leurs juniors sans abaisser le niveau.

Ce que redoutent 
les experts

L’effort ne disparaît pas, 
il se déplace

Ce que les juniors font réellement 
avec l’IA

Ce que l’IA révèle aussi 
chez les experts

  Avec une IA juridique maîtrisée
•	 L’apprentissage se mesure à la qualité 
	 des questions posées.
•	 La confrontation est immédiate.
•	 Les lacunes apparaissent plus tôt, 
	 et donc se corrigent plus vite.


